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Kala Pengantar 

Puji syulrn.r kehadimt Allah swr alas segala nikmat yru,g tercurah kepada seisi 

alam ini sehingga penyusunan Rencana Kerja (Renja) Sadan Pendapatan Daerah clapat 

terselesaikan. 

Rancangan Awai Rencana Kerja (Renja) mentpakan perencru1aa11 jruigka pendek 

yai,g disusm1 setiap talmn serta merupakan proses penetapan kegiatan tahunan dan 

sebagai indikator ldnerja berdasarkan program, kebijakru1 clan sasaran yang telah 

ditetapkan di dalam Rencana Staregis (Renstra). 

Renja ywg disusun oleh Badru1 Pendapatan Daerah merupakan dokumen 

perencanaan yru,g memuat kebijakru1 clan program kegiatan dalwn satu talmn dan 

sebagai acuru, penyusunan rencana kegiatan dalam anggaran Badan Penclapatan Oaerah 

Kabupaten Ketapang Tahun 2022, serta untuk mereview hasil evaluasi pelaksanaan 

rencana kerja tahun sebelumnya agar kegiatan yru,g dilaksanakan benar-benar dapat 

mengarah pada pencapaian Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran yang ditetapkan dan akhimya 

dapat memberikan kejelasan dan manfaat bagi institusi Pemcrintah maupun Mitra Kerja. 

Kami menyadari bahwa mate.ti yang kami sajikan dalam Renja ini masih banyak 

kekurangan serta kelemahan, oleh karena itn rancangan tersebut masih diperlukan 

perbaikan-perbaikan mengingat kedepan pada masa-masa yang akan datang perubahan 

terns terjadi seirii,g dengan kemajuan jaman 

Akhimya untuk semua pihak yruig telah turut memberi.kan kontiibusi bantnan 

dalam penyusunan rencana awal rencruta ke1ja ini kruni ucapkan terima kasih. 

Ketapang, Januari 2021 
Kepala B erah 

, 

Ors. P. DEVlE FRANTIT M.M 
Pe tbina Utruna Muda 

NIP. l 7004 11 l 99003 l 004 
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1. 1. Latar Befakans 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Ranca11ga11 Rencana Kerja (Renja} Perangkat Oaerah adalah dolmmen 

perencanaan Perangkat Daerah ttnluk periode I (satu} tahwt. Sebag.'li dolntmen 

rencana talnman Perangkat Daerah, Rertja Badan Pendapalan Daerah mernpunyai 

arti yang slrategis dalam mendubmg penyelenggaraan program pembangunan 

lahunan pemerintah daeral1 mengingat beberapa ha! sebagai beril..'ltl : 

a. Renja Awai 2022 Bapenda mempakan dokumen yang secara substansiaJ 

merupakan penerjemaltan dari visi, misi dru1 program Satuan Kerja Peraugkat 

Daernh yang ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra) lnstausi sesuai 

arahan operasional dalam Rencana Kerja Femerintah Daerah (RKPD}; 

b. Renja Awai 2022 merupakan acuan Bapenda untuk meniasukan progran1 

kegiatan ke dalam KUA dan PPAS dan perencanaan program kegiatan yang akan 

dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahtm 2022; 

c. Renja Awai 2022 Bapeuda merupakan salalt satu ins1nuuen untuk evaluasi 

pelaksanaan program/kegiatau instausi untuk mengelahui sejauh mana 

capaian kinerja yang ten:antum dalam Rencana Kinerja Talmnan sebagai wujud 

dati kinerja Organisasi Perangkat Daerah (OPD). 

Mengingat arti strategis dokumen Renja OPD dalam mendul:ung 

penyelensgaraan program pembangunan tahunan pemeriJ1tah daerah, maka sejak 

awal tahapan penyusm18ll hingga penetapan dokumen Renja Awai 2022 SKPD 

harus mengibui tata cara dan alur penyusunannya sebagairnana tertuang dalam 

Peraturan Menteti Dalam Negeri Nomor 86 Tahw1 2017 tenlang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendaliau clan Evaluasi Pcmbangunan Oacrah, Tata Cara Evaluasi 

Ranca,igan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 



Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara 

Pentbahan Rencana Pembruiguan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, dan Reneana Kerja Pemerintah Daerah, antara lain : 

a. Disusun berdasarkan Reneana Kerja Pemerintah Daerah CRKPD), Renstra 

Perangkat Daerah, basil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah tahun 

sebelumnya clan hasil evaluasi Renja Perangkat Daerah tahun berjalan. 

b. Program dalam Renja Perangkat Daerah harus sesuai de1\!9111 program prioritas 

sebagaimana tercanhtm dalam ,Wsi RPJMD pada tal1un berkenaan. 

c. Program clan kegiatan dalam Renja Perangkat Daerah hams selaras den81m 

p1-ogram dan kegiatau yang disepakati oleh selumh penlllllglm kepenlingan 

dalam fonun Musrenbang. 

d. Program dan kegiatan dalam Renja Perangkat Daerah rulengkapi dengan 

indikator kinerja hasil (outcome), inrukator kinerja keluaran (output) dan 

dilengkapi dengan pendanaan yang menmtjukan prakiraan maju. 

Adapun Bagan Alir Tahapan Penyusunan Rencana Awal 2022 Kerja Perangl:at 

Daerah adalah sebagaimana tercautum dalam Gambar 1.1 betikut. 
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Oalant rangka pelaksanaan Otonomi Oaerah maka PemeriJ1tah Daeral1 Kabupaten 

Ketapang telah menetapkan Peraturan Daerah Nomor IO Tatum 2016 te11ta11g 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Oaerah Kabupaten Ketapang, dan Peraturan 

8upati Ketapang Nomor 102 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas clan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pendapatan Oaerah Kabupaten Ketapang, 

dimana Sadan Pendapatan Daerah Kabupatcn Ketapang mempunyai keduduklln sebagai 

unsur pelaksana Otonomi Oaerah di bidang Pendapatan Daerah. 

Adapun tugas Badan Pendapatan Oaerah Kabupaten l<etapang adalah me\aksanakan 

urusan pemeriJ1tah daerah di bidang peudapatan daerah berdasarkan asas otonomi clan 

tugas pembantuan serta mempedomani urusan pemetintahan yang menjadi 

kewenangan daerah, yang terbagi dan terinci secara sistematis ke dalam tugas sekretariat 

clan masing-masing bidru1g. 

Dalam melaksanakan tugasnya, Badan Pendapatan Daeral1 Kabupaten Ketapang 

menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan kebijakan teknis dibidang pengeJolaan pendapatan daerah; 

b. Pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang peugelolaan pendapatan daerah; 

c. Pengawasan, evaluasi, dru1 pelaporan pelaksanaa.11 tugas dukungan teknis di bidruig 

pengelolaan pendapatan daerah; 

d. Pembinaan teknis penyelenggara.a.n fungsi-fungsi penunjang urusru1 pemerintah 

daerah di bidang pengelolaan pendapatan daera.h; clan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengru1 tuga.s clan 

ftmgsinya. 

Berdasarkru, tugas clan fungsinya, Badru1 Pendapatan Oaeral, merupakan Satuan 

Kerja Per,mgkat Oaerah yang menr.iliki kontribusi sangat penting clan strategis dalam 

menggali sumber-sumber keuangan atau pendapatan daerah. 



Sumber Keuangan atau Pendapatan Daerah berasal dari tiga sektor yaitu Peudapatan 

Asli Daerah (PAD), Dana Perinwangan, dau Lain-lain Peudapatan Daerah yang Sah. 

Pendapatan Asli Daerah merupakan salah satu tolak ukur kemampuan daerah dalam 

melaksanakan otonomi daerah karena Pendapatan Asli Daerah merupakan pene,imaan 

keuangan daerah yang bersumber dari potensi-potensi yang ada di daerah sendiri dan 

dapat dipergunakan sesuai dengan prakarsa dan inisiatif daerah. 

Berkaitan dengan ha.I tersebut, Badan Pendapatan Daerah dalam 

penyusunan/peuyan1paian Rancang,m Awai Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat 

Daerah Tahun 2022 yang merupakan dokumen perencanaan untuk periode I (satu) 

tahun yang alam datang, yang memuat kebijakan, program, dan kegiatan senantiasa 

disinergikan dan disinkronisasikan dengan dokumen perencanaan yaitu : 

a. Peraturau Daerah Nomor 3 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan Jangl:a 

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Ketapang 2021-2026. 

b. Rencaua Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Kabupaten Ketapang Talnm 2022. 

c. Rapat koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat Oaerah Pengelola Sumber-Sumber 

Pendapatan. 



1.2. Landasan Hulcum 

Dasar hulrum yang digurtakan sebagru ntjukan dalam Penyuswtan Rencana 

Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang Tahun 2022 anlara lain : 

1. Undang-Undang Nomor 27 Tahw1 1959 tentang Penetapan Undang-Undang 

Damrat Nomor 3 Tahun t 953 tentang Pembentukan Oaerah Tmgkat U di 

Kalimantan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun t 953 Nomor 9) 

sebagru Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1959 

Nomor 72, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1820); 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahw1 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 4 7, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4420; 

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

antara Pemerintah Pusat clan PemerintaJt Daenth ( Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Lndonesia Nomor 4438); 

5. Undang-Unclang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana PembangunanJangka 

Panjang Nasional Tahun 2005 - 2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4 700); 

6. Undang-Undang Nomor 28 Talnm 2009 tentang Pajak Daerah clan Retribusi 

Oaerah (Lerubaran Negara Republik Indonesia Taltun 2009 Nomor 130; 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5049); 



7. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tabu11 2014 Nomor 6, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494); 

8. Undru,g-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nornor 244, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagai111ru1a telah diuba11 

beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang 

Perubahan Kedua Alas Unda1,g•Undang Nomor 23 Tahu11 2014 tentang 

Pemerilltahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2015 

Nomor 58, Ta111baha11 Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pernbagiru1 Urusau 

Pemerintah Antara Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi, Pemeri11tah 

Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 

Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomot 4 737); 

JO. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tenta1,g Pengelolaan Keuangan 

Daerah (Lembanm Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140; 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578); 

11. Peraturan Menleti Dalam Negeri Nomor 57 Tahun 2007 tentat,g Penunjuk 

Tekllis Penataan Organisasi Perangkat Daerah. Nomor 21 , Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4817); 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 ten tang Tata Cara 

Perencanaan, Penge.ndalian dan Evaluasi Pernbanguna.n Daeral1, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Peraturru1 Daerah tentang Rencana Pembangnnau Jangka 

Panjang Daerah dan Rencana Pembangnnan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pernbangunan Jangka Mener,gah Daerah, dan Rencana Kerja Pemeri:ntah 

Daerah (Betita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nornor 1312); 



1 3. Peraturan Menteti Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 ten tang Klasifikasi, 

Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanarut Pembangunan dart Keuangan 

Daerah. 

14. Peraturan Menteti Dalam Negeri Nomor 77 Tal1w1 2020 tentang Pedoman 

Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah. 

15. Peraturan Menteri Dalam Negcri Nomor 17 Taltun 2021 tentang Pedoman 

Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahon 2022; 

1 6. Pera tu ran Presiden Nomor 2 Tahun 201 5 ten tang Reneana Pembangunan 

Jangka Menegalt Nasional (RPJMN) Taht1n 2020-2024 (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahtm 2015 Nomor 3); 

17. Peraturan Daerah Nomor 9 Tal1m1 2008 tentang Umsan Pemerintahan yang 

me,tjadi Kewenangan Kabupaten Ketapang ( Lembaran Daerah Kabupaten 

Ketapang Tahun 2011 Nomor 9); 

18. Peraturan Daerah Nomor I Tahun 2016 tentang Rei1cana Pembangunanjangka 

Panjang Daerah Kabupaten Ketapang Tah1u1 2005-2025 (Lembaran Daerah 

Kabupaten Ketapang Tahun 2016 Nomor I, Tarnbahan Lembaran Daerah 

Kabupaten Ketapang Nomor 52); 

19. Peraturan Daerah Nomor 10 Tahun 2016 tentang Pembenn,kan dan Susunan 

Pemngkat Daerah Kabupaten Ketapang (Lembaran Daerah Kabupateu Ketapang 

Tahun 2016 Nomor 1 O, Tantbahan Lembaran Daerah Kabupaten Ketapang 

Nomor 59); 

20. Peraturan Bupati Ketapang Nomor 64 Tahun 20 I 6 ten tang Kedudt1kan, 

Susuuan Organisasi, Togas dan FUngsi serta Tata Kerja Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Ketapang (Bei·ita Oaerah Kabttpaten Ketapang Talmn 2016 

Nomor 41).Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangt1nan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor I 04, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4421 ); 



21. Peraturan Daerah Nomor 4 Tahm1 2019 tentang Perubahan atas Peraturan 

Daerah tentan,g Peraturan Daerah Nomor 1 1 talmn 2016 tentang Rencana 

PembangunanJangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Ketapang Talnm 

2016 • 2021 (Lembaran Daerah Kabupaten Ketapan,g Tahun 2019 Nomor 4); 

1.S. Malcsud dan Tujuan 

1.S.1. Maksud 

Maksud penyusm1an Renja Sadan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Ketapang Tabun 2022 [nj adalah untuk mcngoptirnalakan pencapaian target kinerja 

Renstra clan RPJMD Sadan Penclapatan Oaerah Kabupaten Ketapan,g di tahun 2022 

melahu perencru1aa11 kinerja tahunan. diantaranya : 

a. Sebagai pedoman clalam melaksa.nakan program dan kegiatan dalam l (satu) 

tahun kedepan yaitu dalam Tahun Angg;1ran 2022 serta memberikan informasi 

pencapruan hasil tahun sebelumnya serta kendala dan permasalahan ya,i,g 

ctihadapi dalam pelaksa11aru1 tugas Permi,gkat Daernh sebag.aj dasar untuk 

mengevaluasi kinerja Sadan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang. 

b. Menjabarkan rencana strntegis perencanaan pembangunan yang telah 

dituangkan dalan1 Renstra Perangkat Daerah dalam bentuk Rencana Kerja dan 

Angg;1ran yang dibutuhkan untuk melaksanakan rencana kerja dan 

mew1tjudkan Sinergitas Rencana Program clan Kegiatan Badan Penclapatan 

Daerah Tahun 2022. 

J.S.2. Tujuan 

Adapun tujuan penyusumm Renja 2022 Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Ketapa,i,g sebagai berikut : 



a. Me,tjadi acuan bagi Badan Pemlapatan Daerah dalam menyusun rencana 

program dan kegiatan dalam 1 (satu) tahun anggaran yang berpedoman pada 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPO) Kabupaten Ketapang; 

b. Untuk memasukan Program dan Kegiatan yang ada di Rettja ke dalam Kebijakan 

Umwn Anggaran dan Prioritas Anggaran Sementara Tahm1 2022 setta 

memberikan infom1asi pennasalahan clan tantangan yang dihadapi dalam 

pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2022; 

c. Mewujudkan efisiensi clan efeklifitas dalam perencanaan alokasi sumber daya 

dan anggaran dalam peningkatan kinerja serta memberikan altematif 

pemecahau pem1asalahan; 

d. Untuk menetapkan komitmen kinerja yang dapat dijadikan tolak ukur kinerja 

Sadan Pendapatan Daemh Kabupaten Ketapang sehingga terdapat kepastian 

dan konsistensi dalam menyusun perencanaan, penganggaran dan pengawasan. 

e. Me,tjadi pedoman dalam pelaksanaan program dan penganggaran dengan 

memperhatikan kerangka regulasi dan kerangka anggaran Perangkat Daerah 

yang telah ditetapkan pagu indikatifnya. 

1.4. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan Renja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang 

Tahun 2022 disus1m sebagai berikut : 

BAB L PENDAHULUAN 

Pada bagian ini dijelaskan mengenai gambaran mnum penyusm1a11 rancangan 

Renja Perangkat Daerah agar substansi pada bab•bab beriln1tnya dapat dipahami 

dengan baik. 

1.1. uitar Belakang 

Mengemukakan pengertian ritigkasan tentang Re1tja Permigkat Daerah, proses 

penyusunan Renja perangkat daerah, keterkaitan antara Renja Perangkat Daerah 

dengan dol-umen RKPD, Renstra Perangkat Daerah, dengan Renja KIL dan Renja 

Kabupaten, serta tindak lanjuh1ya dengan proses penyusunan RAPBD. 



1.2 Larn:lasa11 Hukum 

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peratumn pemeru1tah, peraturan 

daerah clan ketentuan peratumn lainnya yang mengatur ten tang SOTK, kewenangan 

perangkat daemh, serta pedoman yang dijadikan acuan dalam penyusunan 

perencanaan dan penganggaran perangkat daerah. 

1.3 Maksud clan Tujuan 

Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyus1man Renja 

Perangkat Daerah. 

1.4 Sistematika Penulisan 

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renja Perangkat Daerah, serta 

susunan garis besar isi dokumen. 

BAB ll. HASll. EV ALUASI REl'{JA PERANGKA T DAERAH TAHUN I.ALU 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun lalu clan Capaian Renstra 

Perangkat Daerah. 

Bab ini memuat kajian (review) terhadap hasil evaluasi pelaksanrum Rettja 

Perangkat Daerah tahun lalu (tahun n-2) dan perkiraa11 capaian tahun berjalan 

(talnm n- I), mengacu pada APBD tahun berjalan yang sehamsnya pada waktu 

penyusunan Renja Perangkat Daerah sudah disahkan. Selanjutnya dikaitkan dengan 

pencapaian target Renstra Perangkat Daerah berdasarkan realisasi program dan 

kegiatan pelaksanarut Renja Perangkat Daerah talmn•talum sebelumnya. 

2.2 Analisis Kinerja Pelayrutan Bapenda 

Berisikan kajian lerhadap capaian kinerja pelayanan Perangkat Daerah 

berdasarkan indikator kinerja yang sudah ditentulmn sesuai ketentuan peraturan 

perudang-undangan yang terkait dengan kinerja pelayanan. 

2.3 lsu-isu renting Penyelenggaraan Togas dan f\uigsi Perangkat Daerah 

Berisikan uraian mengenai : 

a. Sejauh mana tingkat kinerja pelayanan perangkat dearah clan hal kritis yang 

terkait dengan pelayanan perangk.1t daerah; 



b. Pennasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan 111$115 

clan fungsi perangkat daerah; 

c. Oampaknya terhaclap pencapaian visi clan misi kcpala clae.rah; 

d. Tantangan clan peluang clalam menirigkatkan pelayanan perangkat claerah; 

e. Fommlasi isu-i.su penling berupa rekomendasi clan catatan yang strategi.s 

untuk diJ:indaklrutjuti dalam penunusan program clan kegiatan prioritas 

tahun yang direncanakan. 

2.4 Review Terbaclap Rancangau Awai RKPD 

Berisikan uraian mengenai : 

a. Proses yang dilakukau yaitu membandingklllmya antara rru1cangan awal 

RIC.PO dengan hasil Analisis kebuh1bru1; 

b. Penjelasan mengenai a1asan proses tersebut dilakukan; 

c. Pe1tjelasan temuan-temuan setelah proses tersebut dan catatan penting 

terhadap perbedaan dengan rancangan awal RKPD. 

BAB ID. TIJJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN 

Pacla bab ini me1tjelaska11 mengenai telaahan terhaclap kebijakan nasioual, 

tujuan clan sasamn renja OPD, Program clan Kegiatan. 

BAB IV. RENCANA ~A DAN PENDANAAN PER.ANGICAT OAERAH 

Pada bab ini berisi rencana kerja clan rencana pendanaan, yaih1 Progrrun 

Pembangunan Oaerah (Program Strategis Oaerah) clan Program Perangkat Oaerah 

tmhlk mewujudkan target tujuan dan sasaran Renstra PO dau iu,MD. 

BAB V. PENUl'UP 

Berisikan nmian penutup, berupa catallll1 penting yang perlu mendapat 

perhatian clalam rangka pelaksanaan Renja, kaidah-kaidah pelaksanaan, clan 

rencana tinclak lanjut. 



BAB II 

HASIL EV ALUASI RENJA 

ORGANISASI PERANGKAT DAERAH TAHUN I.ALU 

2.1. Evaluasi Pel.aksa.naan Reaja OPD Tahun J.a.lu dan capaian Renstra OPD 

Evaluasi Pelaksanaan Renja Badan Pendapatan Daerah Tahwt lalu dan 

Capaian Renstra Badan Pendapatan Daerah dilakukan dengan kajian/review 

terhaclap hasil evaluasi pelaksanarut Renja Badan Penclapatan Daerab Tahw1 2021 

clan perkiraan capaian Tahun 2022, kcmuclian clikaitkan dengan pencapaian target 

Renstra Badan Penclapatan Daerah berclasarka11 realisasi program cla11 pelaksanaan 

Renja Bacla11 Penclapata11 Daerah tahun-tahun sebelwnnya. 

Badan Penclapatan Daerah melaksanakan Program clan Kegiatan pada 

tahun 2019 clengan 9 (Scmbilan} program clan 56 (lima puluh enam) kegiatan, pada 

tahun 2020 denga11 9 (Scmbilan) program clan 50 Oima puluh) kegiatan, serta pada 

tahun 202 I clenga11 2 (clua) program, 9 (Sembilan) kegiatan cla11 43 (empat puluh 

tiga) sub kegiatan. Total Alokasi Angganu1 pacla Tahun 2021 sebesnr Rp. 

18.659.686.632,00 clengan Realisa.si sebesar Rp. 16.612.800.418,00 atau sebesnr 

89,03'/6 clengiui rincian clapat clilihal pada Tabel 2.1 berikut dibawah ini: 



Tabel 2.1 Reallsasl Anggaran Per Program Tahun 2021 

Nama Perangkat Dafflh : Sadan Penda~atan Daerah 

Kode 
Urusan/Bldang Urusan Pemerintahan Daerah Dan lndlkator Klnerja Program (outcomes)/ Keglatan Target Kine(ja Target 2021 Reallsasl 2021 % 

Program/Keglatan (output) , 2 , 
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5 .... UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN 18.659.686.632,00 16.612.800.418,00 89,03% 
5.2 ... KEUANGAN 18.659.686.632,00 16.612.800.418,00 89,03% 
5.2.01 PROGRAM PENUNJAHG URUSAN PEMERINTAHAN 14.950.221 .432,00 13.321.742.748,00 89,11% 

DAERAH KABUPATENIKOTA 
5.2.01.201 Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasl Kine(ja Terausunnya Perancanun, Penganggaran dar, 100 % 218.200.000,00 200.875.040,00 92,06% 

Perangltat Daerah Evaluasl Kine(ja Perangkat Daerah 
5.2.01.201.01 Penyusunan Ookumen Perencanaan Perangkat Oaerah Jumlah Ookumen Perencanaan Perangkat 8 Dok 35.000.000,00 34.416.640,00 98,33% 

Daerah 
5.2.01.201 .02 Koordinasi dan Penyus1man Ookumen RKA-SKPD Jumlall Dollumen RKA.SKPD dan laporan Hasll 1 Dok 15.000.000,00 14.994.400,00 99,~ 

Koordinasi Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 
5.2.01.201.03 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA- Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD dan ~an 1 Dok 10.000.000,00 9.876.700,00 98,TT% 

SKPO Hasil Koordinasi Penyusunan Ookumen Perubahan RKA-
SKPO 

5.2.01.201.04 Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPO Jumlah Ookumen OPA.SKPO dan laporan Hasll 1 Dok 10.000.000,00 9.964.600,00 99,65% 
Koordinasi Penyusunan Dokumen OPA.SKPD 

5.2.01 .201.05 Koordinasi dan Penyusunan Perubahan OPA-SKPO Jumlah Dokumen Perubahan DPA·SKPD dan ~an 1 Ook 10.000.000,00 9.999.250,00 99,99% 
HasR Koordinasi Penyusunan Ookumen Perubahan DPA-
SKPD 

5.2.01.201.06 Koordlnasi dan Penyusunan Laporan Capalan Klnerja Jumlah Laporan Capaian Klne~a dan lkhfisar Realisasl 3 Lap 122.000.000,00 106.579.900,00 87,36% 
dan lkhlisar Realisasi Kl~a SKPO Klnerja SKPO dan Laporan Hasll Koordinasi Penyusunan 

Laporan Capaian Kl~a dan lkhtisar Realisasi Kine~a 
SKPO 

5.2.01.201.07 Evaluasi KlnMa Perangkat Daerah Jumlah Laporan Evaluasi Klnona Peranokat Oaerah 2 Lap 16.200.000,00 15.043.550,00 92,86% 
5.2.01.202 Administrasl Keuangan Perangkat Daerah Tersusunnya Administrasi Keuar,gan Perangkat 100 % 11.391.021.432,00 10.116.414.087,00 88,81% 

Daerah 
5.2.01.202.01 Penyediaan Gajl dan Tun)angan ASN Jumlah orang yang menerlma Ga)i dan Tunjangan ASN 12 Bin 10.996.221.432,00 9.721.837.807,00 88,41% 

5.2.01.202.02 Penyedlaan Adminisllasl Pelaksanaan Tugas ASN Jumlah Ookumen Hasil Penyediaan Administrasi 12 Ook 249.500.000,00 249.499.870,00 100,00% 
Pelaksanaan Tugas ASN 

5.2.01.202.03 Pelaksanaan Penalausahaan dan Pengujian/Verifikasl Jumlah Ookumen Penatausahaan dan 12 Ook 125.300.000,00 125.198.000,00 99,92% 
Keuangan SKPD Pengujian/Veriflkasi Keuangan SKPD 

5.2.01.202.05 Koordinasi dan Penyusunan ~ Keuangan Akhir Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPO dan 1 Lap 10.000.000,00 9.925.910,00 99,26% 
TahunSKPO laporan Has0 Kooroinasi Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPO 
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5.2.01.202.07 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Ke11a11gan Jumlah Laporan Ke11angan Bulanan/ Triwulanan/ 1 Lap 10.000.000,00 9.952.500,00 99,53% 
&lanavlriwulanan/Semesleran SKPD Semesteran SKPD dan i.allOfan Kooldinasi Peny\Jsunan 

Laporan Ke11angan Bulanan/Triwulanan/Semesleran 
SKPO 

5.2.01 .203 Admlnt•trasl Barang Mlllk Daerah ~a Perangkat Teniedianya Admlnistrul Barang Mlllk Daerah pada 100 % 20.000.000,00 19.999.489,00 100,00% 
Oaerah Perangkat Oaerah 

5.2.01.203.06 Pena1ausahaan Ba'ang Milik Daerah pada SKPO Jumlah Laporan Penalausahaan Barang Milik Daerah 2 Lap 20.000.000,00 19.999.489,00 100,00% 
padaSKPD 

5.2.01.205 Admlnlstrasi Kepegawalan Perangkat Oaerah T ersedlannya Administrasl Kepegawalan Perangkal 100 % 26.022.000,00 12.792.000,00 49,16% 
Oaerah 

5.2.01.205.09 Pendi<flkM dan Pelatihan Pegawal Berdasar1<an Tugas Jumlah Pegawai Berdasar1<an Tugas dan F ungsl yang 10 Orang 26.022.000,00 12.792.000,00 49,16% 
danFungsl Mengikuti Pendldikan dan Pelatihan 

5.2.01.206 Admlnistrasi Umum Peranakal Oaerah Tersedlanva Admlnistrasl Umum Pmnakat Oaet'ah 100 % 1.943.000,000,00 1.865.531 .249,00 96,01% 
5.2.01.206.01 Penyed'iaan Kompane11 lnstalasi Llslrik/Penerangan Jumlah Paket Kompanell lnstalasi 12 Pake! 35.000.000,00 34.961.875,00 99,95% 

Banguoan Kantol Llslrik/Penerangan Bangunan Kantor yang 
Oisediakan 

5.2.01.206.04 Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah Pake! Bahan Logistik Kantor yang 130 Pake: 578.000.000,00 574.906.290,00 99.46% 
Olsediakan 

5.2.01.206.05 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Jumlah Pake! Barang Celakan dan Penggandaan 37 Pake: 420.000.000,00 419.151.640,00 99,80% 
Ylll19 Disediakan 

5.2.01.206.06 Pen)'ll(iaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang. Jumlah Ookumeo BahM Bacaan dan Peraruran 150 Dok 10.000.000,00 9.900.000,00 99,00% 
undangan Perundang-Undangan ya119 Disediakan 

5.2.01.206.09 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsuttasl Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat 64 Lap 900.000.000,00 826.591.444,00 91,84% 
SKPO Koordinasi dan Koosultasl SKPD 

5.2.01 .207 Pengadaan Barang Millk Daerah PenunJang Urusan Tersedlannya Barang Millk Oaenih Penunjang Urusan 100 % 510.990.000,00 354.878.600,00 69,45% 
Pemerintah Oaerah Pemerintah Oarah 

5.2.01.207.05 Penoadaan Me\lbel Jumlah Pake! Mebel ••nn Oised'iakan 60 Unit 43.990.000,00 43.918.600,00 99,84% 
5.2.01.207.10 Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantol atau Jumlah Unit Sarana doo Prasarana Geclung Kantor 6 Unit 125.000.000,00 124.960.000,00 99,97% 

Boogunan Lainnya atau Bangunan Lainnya yang Disediakan 
5.2.01.207.11 Pengadaan Sarana doo Prasarana Pendukung Gedung Jumlah Unit Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung 12 Unit 342.000.000,00 186.000.000,00 54,39% 

Kalitor atau Bangunan Lainnya Kaitor atau Bangooan Lainnya Y8119 
Disediakan 

5.2.01.208 Penyedlun Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Teraedlanya Jasa PenunJang Urusan Pemenntahan 100 % 340.748.000,00 ~3.091 .473,00 77,21% 
Oaet'ah Oaerah 

5.2.1 .2.0801 Penyedfaan Jasa Surat Menyurat Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat 1.660 Lap 10.000.000,00 7.000.000,00 70,00% 
Menyurat 

5.2.1.2.08.02 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Jumtah Laporan Penyedlaan Jasa Komunikasi, Sumber 3 Lap 286.000.000,00 211.345.623,00 73,90% 
Lislrik Daya Air dan Lislrik yang Disediakan 

5.2.1 .2.08.04 Penyediaan Jasa Pelaya11an Uroom Kantor Jumlah Laporan Penyedlaan Jasa Petayanan Umum 12 Lap 44. 748.000,00 44.745.850,00 100,00% 
Kantor yang Disedlakan 
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5.2.01.209 Pemellharaan Barang Mlllk Oaera.h Penunjang Tmusunnya Laporan Barang Mlllk Oaerah 100 % 500.240.000,00 488.160.810,00 97,59% 
Urusan Pemerlntahan Oaerah 

5.2.01.209.01 Penyediaan Jasa Pemellharaan, Biaya Pemeliharaan Jumlah Kendaraan l'Erorangan Oinas atau Kendaraan 1 Unil 150.240.000.00 149.916.000,00 99.78% 
dan Pajak Kendaraan Perorangan Oinas atau Oinas Jabatan yang Oipe!lhara dan dibayatkan Pajaknya 
Kendaraan Oinas Jabatan 

5.2.01.209.09 Pemeliharaan/Rehabllitasl Gedung Kantor dan Jumlah Gedung Kantor <Ian Bangunan la!nnya 12 Unil 275.000.000,00 263.324.810,00 95,75% 
Bangunan Lalnnya yang Oipeflhara'Dlrehabilitasi 

5.2.01.209.10 Peme!iharaan/Rehabilitasl Sarana dan Prasarana Jumlah Sarana dan Prasarana Gedung KIW\tor atau 108 Unit 40.000.000,00 40.00().000,00 100,00% 
GedU119 Kantor atau Ba11gunan Lainnya Bangunan Lalnnya yang 

Oipelihara/Oirellabilitasl 
5.2.01.209.11 Pemellharaan/Rehabilitasl Sarana dan Prasarana Jumlah Sarana dan Prasarana Pendukung 38 Unil 35.000.000,00 34.920.000,00 99,77% 

Pendukung Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya yang 
Oipelihara/Oirehabilitasi 

5.2.04 PROGRAM PENGELOLMN PENOAPATAN OAERAH 3. 709.465.200,00 3.291.057.670,00 88,72% 

5.2.04.201 Keglatan Pengelolaan cendallalan Oaerah T eritelolanva Pen""'olaan =nda"""n Oaerah 100 % 3.709.465.200,00 3.291.057 .670,00 88,72% 
5.2.04.201.01 Perencanaan pengelolaan paJak daerah Jumlah Ookumen Rencana Pengelolaan Pajak Oaerah 1 Dok 200.000.000,00 123.201.700,00 61,60% 

5.2.04.201.02 Analisa dan Pengembangan Pajak Oaerah, serta Jumlah Ookumen Hasll Analls Pajak Daerah serta 2 Dok 110.000.000,00 40.491.880,00 36,81% 
PenyuS\.llan Kebl]akan Pajak Daerah. Pengembangan Pajak Oaerah dan Kebijakan Pajak 

Oaerah 
5,2.04.201.03 Penyukltm dan Penyebartuasan Kebijakan Pajak Jumlah Laporan Pelal<sanaan Pooyuluhan dan 7 Lap 301.220.000,00 250.275.569,00 83,09% 

Daerah Pen~uasan Kebljakan Pajak Daerah 
5.2.04.201.04 Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah 2 Unit 333.200.000,00 301.275.000,00 90,42% 

Daerah 
5.2.04.201.05 Pendalaan <Ian Pendaftaran Objel( Pajak Oaerah Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan 734 Lap 250.000.000,00 231.813.232,00 92,73% 

Pendaftaran Objek Pajak Daerah, Subjek Pajak dan 
Wajib Pajak Oaerah 

5.2.04.201.06 Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Jumlah Laporan Hasij Pengotahan, 11 Lap 729.000.000,00 663.555.103,00 91,02% 
Pajak Daerah Pemetiharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak 

Oaerah 
5.2.04.201 .07 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Peroesaan dan Jumlah Objek Pajak yang Oisewaikan NJOP nya 1 OP 200.000.000,00 197.209.550,00 98,60% 

Peritotaan (PBBP2) selta Bea Perolehan Hak atas 
T anah dan Bangunan (BPHTB) 

5.2.04.201 .08 Pener.mn Waiib Paiak Oaerah Jumlah Dokumeo Ketet;ir,an Paialc Daerah 136.956 Dok 250.000.000,00 226.836.678,00 90,73% 
5.2.04.201.09 Pelayanan dan KonS1Jltasl Paiak Oaerah Jumlah Lavanan dan KonS1Jltasi Palak Daerah 1 1 ""anan 300.000.000,00 271.199.900,00 90.40% 
5.2.04.201.10 Penelitian dan Verifikasl Data Pelaporoo Pajak Oaerah Jumlah Data Pe!ap(lllln Pajak Daerah yang Telah 20 Dok 150.000.000,00 146.261.000,00 97,51% 

Oilakukan Penelitian dan Verffikasi 
5.2.04.201.11 Penaglh!WI Pajak Oaetah Jumlah Ookumen Hasll Pelaksanaan Penagihan Pajak 1 Dok 270.000.000,00 269.850.000,00 99,94% 

Daerah 
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5.2.04.201 .12 Penyelesaan Keberat.ri Pajak Daerah Jumlah Dol<umen Hasil Penyelesaian Keberatoo Pajak 100 Doi< 139.428.000,00 133.544.308,00 95,78% 
Oaerah 

5.2.04.201.13 Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawas.ri Pajak Jumlal Dol<umen Hasil Peme<ilcsaan serta 150 Doi< 139.352.000,00 138.991.500,00 99,74% 
Oaerah Pengendalioo doo Penga- Pajak Oaerah 

5.2.04.201 .14 Pembinaa11 dan Pengawasan Pengeotaan Rebibusl Jumlah Laporan Hasil Pemblnaan dan 1 Lap 337.265.200,00 296.552.250,00 87,93% 
Oaerah Pe119awasan Pengelolaan Rebibusl Oaerah 
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Dari tabel tersebut dapat dijelaskan bahwa : 

a. Realisasi program/kegiatan yang ~dak" memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan pada Sub Kegiatan yaitu : 

• Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan l'ung;si sebesar 

49,16%; 

• Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunau Kcbijakan Pajak 

Daerah sebesar 56,81 %; 

b. Realisasi program/kegiatan yang "Telah" memenuhl target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan pada Sub Kegiatan yaitu : 

• Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah sebesar 98,33% 

Kcx)l'(:!inasi dan Penyusunat1 Dokumen RKA -SKPD sebesar 99,96% 

- Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD sebesar 

98,77% 

- Koordinasi dau Penyusunan DPA-SKPD sebesar 99,65% 

Koordinasi dan Penyuswian Perubahan DPA-SKPD sebesar 99,99% 

- Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan lkhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD sebesar 8 7 ,36% 

- tvaluasi Kinerja Perangkat Daerah sebesar 92,86% 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN scbesar 88,4 1 % 

- Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/ Verifikasi Keuangan SKPD 

sebesar 99,92% 

- Koordinasi dan Pe11yusu11an Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD scbesar 

99,26% 

• Koordinasi dan Penyus1man Laporan Keuangaan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD sebesar 99,95% 

• Penyediaan Komponen lnstalasi Llstrik/Penerangan Bangunan Kantor 

sebesar 99,9596 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor sebesar 99,46% 



Penyediaan Barang Cetakan dan Pengganclaan sebesar 99,80% 

Penyediaan Bahan Bacaan dat1 Peraturan Perundang-undangan sebesar 

99,00% 

PenyeJenggaraan Rapat Koordinasi clan Konsultasi SKPD sebesar 91,84% 

Pengadaan Meubel sebesar 99,84% 

Pengadaan Sarana clan Pmsarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya 

sebesar 99,97% 

Pengadaan Sarana clan Prasarana Pendukwig Gedutig Kantor atau 

Bangunan Lainnya sebesar 54,59% 

Penyediaan Jasa Surat Menyurat sebesar 70,00% 

Penyediaan Jasa Komunikasi, $umber Daya Air clan listrik sebesar 73,90% 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas a tau Kendaraan Dinas Jabatan sebesar 99, 78% 

- Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya sebesar 

95,75% 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung Gedwig 

Kantor atau Bangunan Lainnya sebesar 99,77% 

- Perencanaan pengelolaan pajak daerah sebesar 61 ,60% 

Penyuluhan dan Penyebarluasm1 Kebijakm1 Pajak Daeral1 sebesar 83,09% 

- Penyediaan Sarnna clan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah sebesar 90,42% 

- Pendataan cla.n Pendaftaran Objek Pajak Daerah sebesar 92,73% 

- Pe1igolahan, Pemeliharaan, clan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah sebesar 

91 ,02% 

Penilaim1 Pajak Bwui dan Bmigunan Perdesaan clan Perkotaan (PBBP2) serta 

Bea Perolehan Hak atas Tanah clan Bangunan (BPI-ITB) sebesar 98,60% 

- Penetapan Wajib Pajak Daerah sebesar 90,73% 

Pelayanan dat1 Konsultasi Pajak Daerah sebesar 90,40% 

- Penelitian dat1 Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah sebesar 97,5 l % 



• Penagihan Pajak Daerah sebesar 99,94% 

Penyelesaian Kebe1-ata11 Pajak Daer:ah sebesar 95,78% 

Pengendalian, Pemeriksaan clan Pensawasan Pajak Daerah sebesar 99,74% 

Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retnbusi Dae.rah sebesar 87,93% 

c. Realisasi program/ kegiatan yang "Melebihi" target kinerja hasil/ keluaran 

yang direncanakan yaitu : 

- Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tug11s ASN sebesar 1 00% 

Penatausalman Bru:ang Milik Oaerah pada SKPO sebesar 100\16 

- Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor sebesar I 00% 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedwig Kantor atau 

Bangunan Lainnya sebesar 100% 

a. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhit1ya atau melebihi target 

kinerja program/kegiatan yaitu : 

- Pacla Sub Kegiatru1 Pendidikan dru1 Pelatihan Peg11wai Berdasarkan TugllS 

clan Flmgsi. Adapw1 pernmsalahan pada sub kegiatan iJti disebabkru1 tidak 

tercapainya alokasi biaya Pendidikan dan Pelatihan Pegawai, ha! ini 

disebabkan adanya ltimbauan untuk tidak melal..-ukan Perjalanan Dinas 

dikarenakau penyebaran Covid-19 pada saat itu cukup ti11ggi; 

- Pacla Sub Kegiatan Analisa clan Pengembanglln Pajak Oaerah, serta 

Penyusunan Kebiajakan Pajak Daer-ah. Adapun permasalallan pacla sub 

kegiatan ini disebabkan tidak tercapainya alokasi biaya Perjalrumn Oinas 

tidak sepenuhnya terserap, ha! inl disebabkan adanya himbauan untuk tidak 

melakukan Perjalanan Oinas dikarenakan penyebaran Covid-19 pada saat 

it11 cul-up tinggi; 

Kontitmen yang kuat clari pimpinru1 Badan Pendapatan Daerah terhadap 

pelaksanaa11 1t1g11s pokok dan fungsi organisasi; 

Ketersediaan aJokasi angg11ran yang memadai guna penyelenggaraan lttgllS 

pokok dan fungsi organisasi; 



Ketersediaan sarana ketja yang memadai diantaranya berupa program 

aplikasi komputer dalaro rangka memutjang pelaksanaan lugas pokok dan 

fungsi organisasi; 

Ketersediaan SDM berasal dari persortil yang membidangi urusan 

pengelolaan keuangan dan aset daerah baik secara l-ttalitas maup,m 

kuantitas; 

Ketersediaan sistem dan prosedur yang jelas terhadap pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi organisasi berdasat·kan peraturan perundang-undangan 

yang berlaku; 

• Adanya berbagai perah,ran perundangatt yang mendu.lmng tugas pokok 

dan fungsi organisasi tenuasuk pelimpahau kewenangan untuk 

menetapkan kebijakan daeral1 di bidang pengelolaan Pendapatan dae,-alt; 

Hubungan kerja dengan instansi terkait dart stakeholder; dan 

Adanya kesamaan pandangan dan pemahaman dari segenap aparah1r 

pengelola keuangan seluruh Perangkat Daerah dalam rangka kepatuhan 

terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku di bidang 

keuangan dan aset daeral1 

b. Lmplikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra Perangkat 

Daerah sarta Realisasi pelaksanaan kinerja program/ kegiatan sangat 

berpengarul1 terhadap capaian progmm Renstra Sadan Pendapatan Daerah. 

Realisasi pelaksanaan kinerja program/kegiatan dapat digunakan sebagai bahan 

evaluasi pelaksanaan Renstra 2021-2026. Terpenuhi atau lidak tercapainya 

target capaian program/kegiatan menunjukkan keberhasilan pelaksanaan 

Renstra Perangkat Daerah. 

c. Kebijakan/tindakan perencanaan clan penga11ggarru1 yang perlu dirunbil w1tuk 

mengatasi falctor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya, atau 

melebilti target kinerja program/ kegiatan yaitu : 



Menyediakan/ mengalokasikan anggaran dalrun rangka penyelenggaraan 

tugas pokok dan fungsi organisasi; 

Menfagkatkan lmalitas SOM kl111$usnya ASN yang memilild kompetensi 

khusus dibidang penclapatan daeral1. 

Meniugkatkan k-ualitas Sumber Daya Manusia melalui mengi.kutsertakan 

personil Sadan Pendapatan Daerah pada pcndidikan dan khususnya clalam 

biclang pengelolaan Penclapatan claerah 

Menyediakan sarana kerja yang memadai guna penyelenggaraa11 tugas 

pokok dan fmigsi organisasi; 

Meni11gkatkan tingkat ak.selerasi terhaclap berbagai perubal181l regulasi 

yang berkaitan dertgM pengelolaan pendapatan daerah. 

- Meningkatkan kerjasama dengan instansi terkait Penclapatan claerah. 

Evaluasi Pelaksanaan Renja Sadan Pendapatan Oaerah Tahun lalu dan capaian 

Renstra lladan Pendapatan Daerah dapal diW1at pada Tabel 2.2 Rekapitulasi Evaluasi 

Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat 

Daerah s.d. Tahun 2022 Kabupaten Ketapang sebagai berikut : 



Nama Ptr1n kit OHrah: Sadan Ptl'ldana n 01tr1h 

Urut1nl8ldlnQ UnrHn lndllcllor Klnor)I Prog11m 
Kodo Ptmerinllhon Dwlh Otn 

(outcomnV Ksvr.tan (output) 
Program/K191ttan 

' 
, 3 

1 PR0GRAII PENIJNJAHG 
URUSAN PEJIERINTAHAN 
DAEJWI IWIUPATEWKOTA 

1.1 PtrtncanNn, Pen;anggaren Tmusunny1 Ptrencanu.n, 
don Evalunl Klnerjl Ptngang9011n don Evalunl 
Per.ngl<ol llttr>h Klntr)I Perangklt Dlfflh 

1.1.1 PenyuaooanDclrumeo Junuh Dclrumen p.,-, 
Perencanaan Pn,gl<al Ptlar,gkslllaotah 

°"""" 1.1.2 Koo...lioosl clan Peoyusunan Mniai> Dclrumen Rl<A-Sl<PO 
Dol<umen RKA-SKPO 

1.1.3 Koordlnasl clan Pen)'IJ!tlnan llmlah Perubohan RKA,SKPO 
Dclrumen Perubaban RKA-
SKPO 

1.1.4 l<oordlnosl clan Pen- .M!llahOPA-SKPO 
DPA-SKPO 

1.15 l<oordlnasl clan~ - Dclrumen Perubahao DPA· 
Petubahan OPA-SKPD SKPD 

1.1.6 l<oordlnasldan ~ .unlahl.8!mnCapeianKlnelj8 
ui,o,an CepaiM K',nerja clan dan lkhl!sa,--.,i K1nerja SKPD 
lkhliW Realisa$i Klnerja SKPD 

1.1.7 Ewklasl Klnerja Perar,gl<al Jumlah Dolwmen Eval.iasl Klnerja 
Oaerall PMIIMksl Daerah 

1.2 Adnrlnlltrltl Kouangen T nusunny, Admlni1b'l:li 
Per.ngklt Onrah Ktulngtn Porongl<ol D1oroh 

12.1 Penyed"'"' Ga;dan .itmah Penyedlaan Ga; dan 
T unianoan A$N T•'""""'anASN 

Tahel 2.2 (T-C.29) 
Rel<apltulasi Evaluasi Hesil Pelaksanun Renja Perangl<at Daerah dan 

Pencapalan Rlflstra Perangl<at Daerah aid Tahun 2022 
Badan Pendapatan Dnrah Kabupaten Kllapang 

To,vot dan RNlltul Klnor)I Prog11m don Ksvlitln 

RuU111I Tt,vll 
T1hun Lllu 2021 (n-2) 

T ltgll Klnorjl 
Clpal1n Piogram 

Klnelja H11II Program 

(Rlntlrl Perongl<ol dan Ktluar1n 

Onrah) Tohun ···-
Koglitln old T1hun (n T orget Rtn)I OPO Rullutl Rtn)I 

3) llhun2021 OflO bohun 2021 
TlOGkal 
Rlalltul 

i,I) 

( .. 2) tahun (n•2) 

' s • 7~ -1111 

0 0 . 100 "' 89.11 "' 19,11% 

0 0 . 100 "' 92,06 "' 82.~ 

1 Dole 1 Coil 8 Doi< 7,87 Doi< 98,33% 

1 Deir 1 Dole 1 Doi< 1,00 Dole 99.96% 

1 Coil 1 Deir 1 Dclr 0,99 Dole 98,77% 

1 Dole 1 Dclr 1 Doi< 1,00 Dclr 99,65% 

1 Dole 1 Dclr 1 Dclr 1.00 Dclr 99,99% 

1 Deir 1 Dclr 3 Dole 2,62 Deir 87,~ 

1 Doi< 1 Dclr 2 Doi< 1,86 Dclr 92,86% 

0 % 0 ,,, 100 ,,, 88,81 ,,, 88,81% 

1 Doi< 0 Dole 12 Doi< 10,61 Dclr 88,41% 

Tar;lt program don Ptr1cl111n R .. litltl C1p,lon T1rget 
koglitln Ron- OflO old tahun be,jal1n 

Rt1U111I Capalan Tlnglcal Clpal1n 

Program din Rt1Ut1tl Target 

(Ren)I OPO llhun •· Ktglitln t/d tahun Rtnstra 
1) tahun 2022 btrjllan 

(llhun .. 1) 2022 ('4) 

9 I I 11"(10/4) 

100 "' 189,1 IIDIV/01 

100 "' 192,1 IIOIV/01 

11 Doi< 19,9 1987'!1 

1 Doi< 3,0 300% 

1 Doi< 3,0 299% 

1 Doi< 3,0 300% 

1 Doi< 3,0 300% 

1 Dclr 4,6 462% 

1 Dclr 3,9 386% 

100 "' 188,8 ,OIV/01 

1 Dclr 11,6 1161% 



I , 3 • ~ • 1/J • 1,.,,,.!t7 11111••1 
1.2.2 Panyedlaan P<lmi11straoi llmlah A4mlnlslntsi Pelaksanaan 1 Dok 0 Doi( 12 Dok 12,00 Dok 100,00% 27 Dok 39,0 3900% 

Pe1a1<sar,aan r,..., ASH TuoasASII 
1.2.3 Pela- Penatausahaan llmlah Panatausahaan dan 1 Doi< 0 Dok 12 Dok 11,99 Dok 99.92% 24 Dok 36,0 3599'1(, 

dan PangujMl\lerililcasl Pangujian/Vo<ffilcasl Keuangan 
KeuqMSKl'O SKPO 

12.4 Koonli>asi clan Penyusunan llmlah Lapotan Keuangan Akhlr 1 Dok 0 Doi( 1 Dok 0,99 Dok 99,26% 1 Dok 2,0 199% 
Laporen Keuqa,t -Tahun TahunSKPO 
SKPO 

1.2.5 Koordnasl dan Penyusunan - Lapon,n Keoangan I Dok 0 Doi( 1 Dok 1,00 Dok 99,53% 1 Dok 2,0 200% 
Lapotan Keuangen Bulanan/1' riwulan/Semesleran SKPO 
Bulanat\fT INll.lanarJSomelelll 
n S1<PO 

1.3 .Admlnltunl Blflng MDlk TIIHdlanya Adminltlrul S.rang 0 % 0 ,.. 100 % 100,00 % 100.00% 100 % 200.0 IOIV/01 
Ooenlh pada Panngkll Milllt Daanh pada Ptnngkll 
D1111h -1.3.1 Pwlausahaan Balling M'~l< Jull'lall Dokumen llarang Mill< 8 Dok 0 Dok 2 Dok 2,00 Dok 100,00% 8 Dok 10,0 125% 
llaot8I\ pada SKPO Daerah °""" SKPO 

1.4 .Admlnlttml K--•n TIIHdlannya .Admlnlttrul 0 % 0 ,.. 100 % 49,16 % 49,16% 100 % 149,2 IOIV/01 
,._,,ngllat 0- Ka_,..lon l'ttangkll D11ralt 

1.4.9 Pendidil<an dan -.. Jumlalt Pegawal yaog - il<Uli 2 01g 0 Otg 10 Otg 4,92 Olg 49,16% 10 Otg 14,9 746% 
Pegawai 8eofasa<l<an Tugas Pendidikbn dan Pela!Nn Pegawal 
dan Fungsi Beldasalbn Tugas dan Fung,! 

1.5 .Admlnitltlal Unwm Tll'lldlanya .Admlnltlrnl Umum 0 % 0 % 100 % 96,01 % 96,01% 100 % 196,0 IOIV/01 
,..,_ngklt Oullh ,..,_ngklt Dlfflh 

1.5.1 ~~ Jull'lall KOll'4)0(18ft lnstalasi 14 Bin 0 Bin 12 Bin 11,99 Bin 99,95% 12 Bin 24,0 171% 
,_ Lislrik/Ponerangan Llslri</Penerangan Bqunan KanlCt 
I B.,nouoan Kaoto< 

1.5.2 Panyedlaan Ballan log!stilc Jumlah Bahan l,gosll< - 12 Otg 0 01g 130 Otg 129,30 Olg 99,46% 130 Otg 259,3 2161% -1.5.3 Penyodlaan Ba<eng C.!akan Jull'lall Batang Cetaken clan 37 Joris 0 - 37 Jen~ 36,93 Jril 99,80% 37 Jenls 73,9 200% 
dan P 

1.5.4 Penyodlaan Behan Bacaan dan Jumlah Bahan 8aea3n dan 150 El<s 0 El<s 150 El<s 148,50 Elcs 99,00% 150 El<s 298,5 199% 
PeraN"'1 Pef\lodang• ~ PetUndllng-undangan 
u~ 

1.5.6 Pen~ Rapat Jumlah Rapat Kootdlnasl clan 64 Kall 0 Kali 64 Kai 58,78 Kall 91.64% 64 Kai 122,8 192% 
Koordinasl dlln - KomubsltSKPO 
SKPO 

1.6 Pangadon S.11119 Mllllt Tffltdlannya S.'""9 Mink D1111h 0 % 0 % 100 % 69,46 % 69,45% 100 % 169,4 IOIV/01 
Dllllh Panun)ln9 Un,un Panunjang UtvNn Pamtrintoh 
Pamtf1nllh Dllrlh Oarah 

1.6.4 p - .bnlahl'el-.Meubeleur 60 Unit 0 Unll 60 Uni 59,90 Uni 99,64% 50 Unit 109 9 183% 
1.6.5 Pangadaat>Satndan llmlah Sanina clan Prasarana 8 Unit 0 Unll 6 Uni 6,00 Uric 99.97% 6 Unit 12,0 200% 

Plasarana GedungKarltofa!atJ Gedung l<anlor alau Banguna, 
IB.,nounan l.aitm)s Lalnnya 

1,6.6 Ptngadaan San!na clan llmlahSanina cfan f'rasarana 12 Bin 0 Bin 12 Bin 6,53 Bin 54,39% 7 Bin 13.5 113% 
Prasarane ~ Gedung PencfaukurQ Gedung Kan10< al8U 
Kantor lll8u Bangunan Lamya Bangunan LaiMya 



' 2 3 4 s I 1/J t 1-..... ,♦0\ 11-(IOl-4} 

1.7 Pt,tyodlun JIN P1nun)l1111 Tfflldllnyl J,.. Pec,un)1"11 0 'II 0 .,, 100 'II 77.21 'II 77.21% 100 % 177,2 IOIV/01 
UMln Pamerinllhan D11rah Un,un P1ffltrintlhan D11rah 

1.7.1 Ptnyediaan.Jasas.nt 
lt.1enwra1 

- Jaso Surat Menyurat 12 u. 0 LI>< 1.660 Lb< 1.162,00 Ll>r 70,00'II 2 Lb< 1164.0 9700% 

1.7.2 P .. yediaan Jasa Komunllca$I, mlah Lapotao Barang Milik 3 Jelis 0 Jenls 3 - 2.22 Jenb 73.90% 3 Jef,ls 5,2 174'11 
Slrnber 0oya fl!, dan Uslrik °""""' 

1.7.3 PeoyediaM Jasa Pelayanan .bnlah Jasa Pelayanan Umum 12 Bin 0 Bin 12 Bin 12.00 Bin 100,00% 12 Bin 24,0 200% 
UnunKanio< Kan10< 

1.8 P1meliharaen Blra"9 Millk TtrlUIUM)'I Llpnn 8ara119 0 % 0 % 100 'II 97,59 % 97,59% 100 % 197,6 ,OIVIOI 

Darah Ponunjq UNHn lllllk D1erah 
Plffllrintehan Durah 

1.8.1 Penyedlaan Jasa Jurnlah Jasa Pemelharaan. B!aye 1 Unll 0 Unit 1 Unl 1.00 Unit 99,78% 1 Unll 2.0 200% 
Pemoliharaan.Biaya PemeV>ar8an dan Pajat Kerodataan 
Pemelihan,an dan Pajalc Perorw,gan ON! a1au KA!nd8l8an 
Kendaraall Pe«nngan Dina. Dlnas Jall61an 
-K•-Oinas.Jobotan 

1.8.9 Pemolllaraao/Rehabililall Jull'lall Gedu119 Kantor clan 12 Bin 0 Bin 12 Bin 11,49 Bio 95,75'11 12 Bin 23,5 196% 
Gedu119 KanlO< din Ba119unan Boogunan Lainnya 
LaiMya 

1.8.10 -raan,Rol,ebilitaSI Jumlal> Sarena clan Prasarana dan 108 UNI 0 Unit 108 Unll 108,00 Uni\ 100.00'II !ii) 1/llit 158,0 146% 
Saranaclan PmwanaGedu119 Pl8Serana ~ Kantor lllau 
Ka\101 otau llqunan t.amy,, 8al1gl.Wlan l.alnnya 

1.8.11 ~ Jumlah Sarans dan p....,... dan 38 IJnil 0 Unit 38 Unll 37.91 Uni\ 99,n% 38 Unit 75,9 200% 
Sarana clan Prasarana p,.,.,.,,. Panduku119 ~ 
Pm,frung Gedung Kan10< KanlO< atau Bengunan lalnnya 
ataJ Boogunan uinnya 

3 PROGRAM PENGELOLAAII 0 'II 0 % 100 'II 88,72 'II 88,72% 100 .,, 188l IDMOI 
PENDAPATAN OAERAH 

3.1 1<191mn Pangololaan Tlrblollny, Ptngtlol11n 0 'II 0 % 100 % 88,72 % 88,72% 100 'II 188,7 IDIVIOI 
pond1p,lanDlfflh pondlpatan DMrah 

3.1.1 Pe<encanaan~ Jumlah dcl<umen laporan pajak 8 Ook 0 Doi< 1 Dok 0.62 Doi< 61,60% 1 Doi< 1.6 20% , ..... _ 
dae,ah - dlkelola 

3.1.2 Anaiisaclan~ao Jumlah dol<umen laporan 6 Ook 0 Doi< 2 Dok 0,74 Ook 36,61'11 2 Ook 2.7 46% 

Pajak Deerah. - pe,tcembongan pajalc-.,.ten8 
Penyosunan Kebjokan Pajak penyusunan ~ pejakdaerah 
Daerah. 

3.1.3 Pany,AJl\an clan Junmh keglatan pen)'I.Uafl dan 24-0 Keg 0 Keg 7 Keg 5,82 Kag 83,09% 1000 Keg 1005,8 419'11 

Pan~Ke!,;jal<an penyebarluasan kellljaloln pejak 
Pajal<Daemh -3.1.4 Panyediaao Sarana clan Jurriall k,gialan pen~sarana 4 Ajllkasi 0 ~ 2 Aplikasi 1,61 Apil<8SI 90,42% J Aj)llcasi 4,8 120'11 
Prawana Pengelolaan Pajak clan --pe11getolaan pejak 
Daerah -3.1.5 Pendalaan dan Peodallaran Jurffl811 kegia!an peodalaan dan 734 OP 0 OP 734 OP 680.60 OP 92,73% 800 OP 1480,6 202% 
i ...... ,_ •• "'-'-k Daerah ' k-""daetah 

.25. 
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3.1.6 
f'eflgolahan. - · 

Ju-~~ 1 Pajak 0 Pajak 11 Pajak 10,01 Pajak 91,02% 1 Pajak 11,0 1101'14 

dan ~ Basis ()eta pemolihaman dan pelaporan basis °"""" Oael8h Oaerah llaerah Daerah 
Pajal<Oaerah da!apajak-

3.1.7 Penilaian Pajak &ml dan Julffill kegl&1an penJalan pajal< 1 Ook 0 Dok 1 Ook 0,99 Doi( 98,60% I Doi( 2,0 199'14 
6'1ngunan Pordman dan t,oo; dan bangunan ~ dan 
- (P88P2) serla Bea por1<0!aan (1'88-P2) - a.a 
Perolehantlal<alas T-dan Pe,oiet,an He1 alas Tanah dan 
6'1nguoan (BPHlB) Bangooan (BPHTB) 

3.1.8 Pone'8pan WajibPsjal< lloe<M Juniah~wajbpejak 136856 OP 0 OP 136.956 OP 124.~,58 OP 90,73'14 138,000,00 OP 262266,6 191% -3.1,9 Po1ayanan dan l<.onst.llasl ~ pelayanandan ~ 1 Dok 0 Ook I Ook 0,90 Ook 90,40% 1 Dok 1,9 190% p-- '"""'daerah 
3.1.10 P..-dan v-.; oa1a .brlah keglalan peneaian dan 20 Kee 0 Kee 20 Kee 19.50 Kee 97,51'14 20 Kee 39,$ 198% 

Pelapo,anPajakl>aerah ,ericxli<asi da!a pelaporan pajak 
daetah 

11.11 P-illan Pajokl>aerah ~ kegiatan penaghan pajak 11 Dok 0 Dok 1 Ook 1,00 Ook 99,94% 20 Dok 21,0 191% 
daefah 

3.1.12 Penyelesaian Keileralan Pajak ~ kegialan penyele$aian 250 WP 0 WP 100 WP 95,78 WP 95,78% 100 WP 195.8 78% 
Daerah -----3.1.13 Pengenilalan.- .bnlah keglalan pengendalian, 250 WP 0 WP 150 WP 149,61 WP 99.74% 150 WP 299,6 120% 
dan Pengawasa,, Pajak Daarah 

--dan - .... - pajak claecall 
3.1.14 Pan-l>lnaan dan Plngawasan Jumah keglotan penbinaan dan 1 Dok 0 Dok 1 Dok 0,88 Dok 87,93% 25 Dok 25,9 2588% 

P~Rstri,wtoae..,, pengawasan pengelolaan pajak 
c!ael8hdanretribusldaerah 



2.2 Analisa Kinerja Pelayanan OPO 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Oaerah dapat dilihat pada 

Tabel 2.3 Pencapairu1 Kit1erja Pelayanru1 Badru1 Pendapatan Daerah Kabupaten 

Ketapang sebagai berikut : 



-NO lndil<alor nulonal 
11(1( 

111•nn-2, 
2020 

' • , • 
1. PtntntlM PtnerirriMn Ptndap,t,n 

Al&O-h Tt!lladipA,W,110 . . 6% 
P-plla• e.i.njl 0-(APSO~ 

label 2.3 (T-C.30) 
Penc:apalan Klne,ja Pelayanan 

Sadin Pendapatan Daerah Kabupaten Kalapang 

Tugtt Ron,n OPO 

lthnflo-1l ~nl fthn n+1l 
2021 2022 2023 
• • ' 

711 811 9" 

RNliusl Copolan PTvyo"1l c...tan 
Anllitlt 

""" n-2) (thn n-1) 1mnnJ nnnn+1J 
l02ll 2021 2022 2023 
• • " " " 

10,9611 10,76% 10,86% 10,9611 



Pe11gukuran capaian indikator kinerja utama meliputi penetapan indikator kinerja 

untuk masing-masing sasaran dan kegiatan, metode pengukuran kinerja, dan metode 

penyimpu.Ian pencapaian kinerja sasarru1. Pada tahun 2022 terdapat Sasrum1 yaitu : 

Meningkatnya Penerimaaan Pendapatan Daerah dengan htdikator Sasaran : 

"Persentase Kontribusi Penerimaan Pendapatn A3li Daerah (PAD) terhadap Penerimaan 

Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD) I<abupaten Ketapang." 

2.3 lsu - isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fu:ngsi 

lsu-isu strategis Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang berdasarkan 

tinjauan dari gambaran pelayanan OPD, sasaran jangka mene11gah, tugas dan 

fungSi Sadan Pendapatan Daerah adalah kondisi atau ha.I yang harus diperhatikan 

atau dikedepankan dalam perencanaan pembangunan karena dampak yang 

signifikan. Adapun isu-isu strategis Sadan Pendapatan Daerah berdasarkan 

telaahan Visi Misi Bupati dan Wakil Bupati Ketapang, serta telaahatt RPJMD 

Ketapang Tahw1 2021 • 2026 sebagai berilmt : 

Pennasa.lahan : 

Secara keselumhan pennasalahan pada Kegiatan Pengelolaan Pendapatan 

Daerah yang diselenggarakan oleh Sadan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang 

diantaranya : 

1. Potensi Objek Pajak Daerah clan Retribusi Daerah masih belum !er-update 

2. Penerapan sanksi hulmm be.Ium maksimal 

3. Kurangnya sarana clan prasarana penduknng 

4. Terbatasnya jumlah ASN di Bapenda 

5. Kapabilitas sumber daya ASN di Bapenda nu1sih terbatas 

6. Kesadaran masyarakat tentang peutingnya Pajak Daerah bagi pembangunan 

Kabupatcn Ketapang masih sangat rendah 

7. Kondisi perekonomian masyarakat Kabupaten Ketapang yang menunm pasca 

pandemi covid 19 berkepanjangan. 



Solusi : 

I. MelalrnJran survey serta kajian berkaitan dengan peningkatan pelayanan 

masyarakat agar berbanding lurus dengan tingkat kepercayaan masyarakat 

terhadap pajak 

2. Melru.-ukan kajian dalam rangka menggali data potensi masing-masing Pajak 

Oaerah dat1 Retribusi Oaerah (PORO). 

3. Peningkatan kualitas dan profesionalisme ASN sesuai t1111t11tan kebutuJ1an 

pemenuhan SOM yang haudal dengan mengikuti pendidikan dan pelatihan 

sesuai dengan kebutuhan organisasi. 

4. Penyusunan SOP yang jelas dalam setiap pelayanan PORO, mcngru.-tifkan tim 

saber pungli, membentuk Tim Sita yang terdiri dari Pol PP, Kejaksaan dan pihak 

terkrut. 

5. Secat-a konsisteu dilru.-ukat1 sosialisasi tenta.ng pentingnya Pajak Oaerah bagi 

pentbangunan Kabupaten Ketapang dengan mengikulsertakan instausi 

horizontal dat1 instausi vertikal di Kabupaten Ketapang. 

6. Meningkalkan kualitas pelayanan Online satu pintu dengan sislem yaiig di 

miliki oleh Bapenda, sehinw jika ada perubaluut data, dapat latigsung di 

update 

7. Melaknkan identifikasi isu sesuai dengan Tugas Pokok dan Fungsi (l'upoksi) . 

Kemudian rnembuat time schedule terkail pemecahan isu lersebut. 

8. Melakukan kerjasama dengan inslansi terkail baik lingkup daerah maupun 

propinsi. 

9. Memberikan stimulus WP berkenaan pernbayaran pajak dimasa pandemi virus 

Covid- I 9 berupa pe11ghapusa11 bunga, denda dat1 kenaikan pajak bagi wajib 

pajak atas tunggakan Pajak Daerah serta menunda kenaikan Nilai Jual Objek 

Pajak (NJOP). 



Secara Formulasi dapat digambarkan sebagai berik"t1t dibawal, ini : 

Masalah Pokok Ma$a1ah Akar Masalab 

Data objek pajnk elm subjek pajak belwn 
di -update 

Behun optimalnya pendatann objek pajak 
daerah 

Sarana dan prasarana pembayaran pajak 

Behm, optimalnya belwn optimal 

pelayanru1 pajak Belum optimalnya kerjasruua lerkait 
pelayanan _perpajakan daerah 

Belum optimalnya Masih teroatasnya kapasitas SOM dalrun 
penerimaan pajak 
daerah mcttilai data perpajakan 

Belum optimalnya penerapan tekuologi 
dru1 informasi dalam pelayru,an pajak 

Behm, optimalnya penerapan rewmd dan 
pu11ishme11t 

Kesadaran wajib pajak Belum optimalnya sosi.alisasi tentang 
rendah kcwajiban membayar pajak 

Belwn optimalnya pengawasan lerhadap 
wajib pajak 

&1ra11a clan prasarana retribusi kurang 
memadai 

Belum optimalnya Masih banyak aset Belum optimalnya pendatann sumber-
penerimaan daerah yang belum sumber retribusi rctribusi daerah dimanf aatkru1 

Belum optimalnya koordinasi dcngan OPD 
pengltasil 

2.4 Review Terhadap Rancangan Awai RKPD 

Pe.rumusan rancangan Akhir Rcncruui Kerja Perangkat Daerah (RKPD) me111paka11 

Akhir dari sehm1h proses penyusunan rancru,gan RKPD unhtk memberikan panduan 

kepada selu.ruh OPD dalam menyusun rancang1U1 Renja Perangkat Daerah dan berfwigsi 

sebaga.i pedoman perencanaan pembangunan daerah dalam kurun waktu 1 (satu) tahmi. 



Perbandi11811n anlara ra11cm1gru1 Akhir usulan RKPD tahun 2021 dengan hasil 

analisa kebutuhrut Badan Pendapatan Daerah sesuai dengan Tabet 2.4 Review terbadap 

Rrutcmtgan Akltlr RKPD Tahun 2022 Kabupaten Ketapang sebagai berikut : 
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2.5 Penelahan Usulan Program dan Kegialan Masyarakat 

Program adalah kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk 

mendapatkan hasil ya11,g dilaksanakan oleh satu atau beberapa instausi pemerintah 

ataupun dalam rangka kerjasama dengim masyarakat, guna mencapai sasaran 

tertentu yai1,g telah ditelapkan. Sedangkan kegiatan merupakan suaht tindakan yang 

nyata dalam inl'8ka waktll tertentu yat~ dilakukan oleb in~1ansi pemerintah sesuai 

dengan kebijakan dan program yang telah ditetapkan dengan memaiuaatkan 

sumber daya yang ada untuk mencapai sasaran dan hrjuan tertentu. Keberhasilan 

dalam pencapaian sasaran dan tujuan tenhmya akan dapat 111ewujudkat1 

keberhasilan pencapaian misi ya1~ pada akhimya dapat pula mendukung 

keberhasilan pe.ncapaian visi suahr organisasi. 

Rellja Sadan Pendapatan Daerah Tahun Angg;tran 2022 tidak terdapat usulan 

program maupun kegiatan dari pe111ai1,gku kepentingan seperti Dewan Perwaldlan 

Rakyat Daeral1, TN!, POLRJ, Kejaksaan, Akademisi, LSM/Omias, tokoh masyaralcat, 

dunia usaha/investor, pemerintah, dan masyamkat. Pada talmn 2022, Sada.tr 

Pendapatat1 Daerah melaksanakan program dan kegiatan yang telah menjacti tugas 

utama Sadan Pendapatat1 Daerah sebagai organisasi pe,-angkat daeral1 yang 

membidangi pendapatan daerah. Pada Tahun Anggaran 2022, Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Ketapang, me11dapat Alokasi Dana dari Anggamn Pendapatan 

Belanja Oaernl1 (APBD) sebesar Rp. 18.358. 72 I .283,-

Berikut Tabel 2.5 Usulan Program dan Kegiatan Tahun 2022 Kabupaten Ketapang 

sebagai berikut : 



Nlma Peranakat Daerah : Ba<!An Penda .. tan Daerah 

No PrograrrwKeglltan 

' ' 1 PROGRAII PENUNJANG URUSAN 
PEMERINT AHAN DAERAH 
KABUPA'reNIKOTA 

1.1 Perencanun, Peng.,nggaran dan 
Evaluasl Klnerja Peranglcat Daerah 

1.1.1 Penyus11nan lloolmen Perencanaan 
Perangkat !lae<ah 

t.1.2 Koordinasl dan Penyusunan Ookumen 
RKA-SKPD 

1.1.3 Koordlnasl dan Penyusunan Ookumen 
Perubahan RKA-SKPO 

1.1.4 Koordinasl dan Penyusunan OPA-SKPO 

1.1.5 Koordinasi dan Penyusunan Perubahan 
DPA·SKPD 

1.1.6 Koordinasl dan Penyusunan Laporan 
Capalan Kinerja dan ll<htisar Realisasl 
Klnerja SKPO 

1.1.7 Evaluasi Klnerja Perangkat Dae<ah 

1.2 Admlnlstrasl Kauangan Perangklt 
Daerah 

1.2.1 Pe<l)'ediaan Gajl dan Tu~an ASN 

1.2.2 Penyedlaan Adminlstrasl Pelaksanaan 
TugasASN 

1.2.3 Pelaksanaan Penatausahaan dan 
Pengujlan/Vefifikasl Keuangan SKPO 

1.2.4 Koord11asi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tallun SKPO 

1.2.5 Koordinasl dan Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Butanan/Triwulanan/Semeslenln SKPO 

1.3 Admlnlstrasl Barang lliRk Daenah 
padl Perangkat Oaerah 

1.3.1 Penatausahaan Barang Milil< Daerall 
padaSKPO 

1.4 Adminlstra1t Kepegawalan Perangkat 
D1tn1h 

1.4.1 Pendldll<an dan Pelatihan Pegawal 
Berdasa11<an Tugas dan Fungsl 

1.5 AdmlnlslrHI Umum P111ngkat 
Daerah 

1.5.1 Pan)'8dlaan Kornponen lnstalasl 
LislrWl'enetangan Bangunan Kanlor 

1.5.2 Penyedlaan Bahan Logistil< Kantor 

1.5.3 Penyediaan Barang Celllkan dan 
Peoggandaan 

Tabel. 2.5 (T .C.32) 
Usulan Program dan Kegiatan 

Kabupaten Ketapang 

Lokasl lndlkator Klnerja 

' • 
Bapenda 

Tersusunnya Pe.renc, naan1 

Bapenda Penganggaran clan Evatuasl 
Klnerja Penangkat Daerah 

Bapenda TetsuSUnnya Ookumen 
Perencanaan Peranakat Daerah 

Bapenda T erl<oordinasl dan TersusuMya 
Ookumen RKA-SKPD 

Bapenda 
T erkoordinasi dan T ersusunnya 
Perubahan RKA-SKPO 

Bape,lda 
Terl<ootdinasi dan TetsuSUnnya OPA 
SKPO 

Bapenda T erl<oordinsl dan TetsuSUnnya 
Perubahan DPA-SKPO 
T erl<oordinasi dan T ersusunnya 

Bapenda Lapo,an capaian Klnerja dan lkhllsar 
Realisasi l(;\eria SKPD 

Bapenda Terlal<sananya EvaJasi Klnerja 
Peranokat Daerall 

Bapenda 
Temnunnya Admlnlstrast 
Keuanaan Peranakst Daerah 

Bapejlda Terselenggaanya Penyediaan Gall 
dan Tunianaan ASN 

Bapenda Tffledianya Admlnis1rasl 
Pelaksanaan Tuoas ASN 
T~ Penatausahaan dan 

Bapenda PengujlanNerifikasl Keuangan 
SKPO 
Terkoordlnasl dan TetsuSUnnya 

Bapenda Lapolan Keuangan Akh'w T allun 
SKPO 

T erkoordlnasi dan lfflusunnya 
Bapenda Laporan Keuangan 

Butanan/Triwulan!SemeSleran SKPD 

Tersedllnya Admlnlst111t Barang 
Bapenda llillk Daerah pada Perangkal 

Daenah 

Bapenda 
Tertalanya Barang Milik Daerah 
padaSKPO 

Bapenda 
T ersedlanny• Admlnlstrasl 
Ke...,,.walan P.rangklt Daerah 
Tetlaksananya Pendidbl dan 

Bapejlda Petldlan Pegawai Bertlasarkan 
Tugas dan Fungsl 

Bapenda 
Tersedi1nya Admlnlotra1i Umum 
Perangkll Daeroh 

Te....riannya Kofr4,onen lnstllasi 
Ba4)enda lli1nk/Penerangan Bangunan Kantor 

Bapenda Tersediannya Ballan Logostil< Kanlof 

Bapenda 
Tersedianya Barang Ce1akan dan 
Penaaandaan 
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Besaranl Volume Catalan 

• • 
14.649.256.083,00 

218.200.000,00 

35.000.000,00 

15.000.000,00 

10.000.000,00 

10.000.000,00 

10.000.000.00 

122.000.000,00 

16.200.000,00 

11.352.056.083,00 

10.967.256.063,00 

264.800.000,00 

110.000.000,00 

10.000.000,00 

10.000.000,00 

20.000.000,00 

20.000.000,00 

50.000.000,00 

50.000.000,00 

1.813.000.000,00 

30.000.000.00 

578.000.000,00 

375.000.000,00 
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1.5.4 Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Bapeoda 
T medianya Bahan Bacaan dan 10.000.000,00 

Petaturan Perundang-undanoan Peraluran Perundano-undanoan 
1.5.5 Penyetenggaraan Rapa! Koordinasi dan 

Bapeoda 
T erselenggaranya Rapa! Koordinasi 

900.000.000.00 Konsultasi Sl<PD dan Konsultasiu SKPD 
1.6 Pengadun Baring Milik D1erth Teraodlonnya Barang Mllik Daerth 

Ptnunjang Urusan Ptmerlntah Bapenda Ptnunjang Uruun Pemetintah 356 .. 000.000,00 
Dnrth Darah 

1.6.1 Meubel """"'1<13 Terserdian1r.1 Peralalan Meubeleur 45.000.000,00 
1.6.2 Pengadaan Sarana dan Prasarana Tersedianya Sa-ana dan Prasarana 

Gedung Kantor atau Bangunan Lalnnya Bapenda Gedung Kantor atau Bangunan 125.000.000.00 
Lalnnva 

1.6.3 Pengadaan Sanw,a dan Prasarana Tersetflllfl)'a SatlWla dan Prasarana 
Pendutwng Gedung Kantor acau llajlenda Peodalkung Gedung Kanlof atau 186.000.000,00 
Bangunan Lainnya Bangunan Lainnya 

1.7 Penyediaan J- Penunjang Urusan 
Bapenda 

Teraedla.nya J- Penunjang 325.000.000,00 
Pemerintahan Daerah Uruun Pemel1ntahan Daerah 

1.7.1 Pen...,iaan Jasa Surat """""da Te Jasa Surat Menwrat 10.000.000,00 
1.7.2 Penyediaan Jasa Ko<runi<asi, $umber 

Bapeoda 
Tersosunnya Laporan Barang Milik 

275.000.000,00 
Daya Aitdan l.is1rik Daerah 

1.7.3 Penyediaan Jasa Petayanan Umum 
Bapenda 

Teised~ya Jasa Pelayanan Umum 
40.000.000,00 

Kantor Kantor 
1.8 Pemeliharaan Barang Milik Dnrth 

Teriusunnya Laporan Barang Penunjang Urusan Pemerintahan S.penda 435.000.000,00 
Daerah MillkDaerah 

1.8.1 Penyedlaan Jasa Pemeiharaan, Biaya 
T e!S8d1anya Jasa Pemelihaaan dan Pemelillaraan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan Bapeoda Pajak Kendaraan Perorangan Oinas 150.000.000,00 

Dinas.Jabatan atau KendaraM Dinas Jabatan 

1.6.2 PemeJillafaan/Rehabiitasi Gedung 
Bapenda 

T erpeliharannya Gedung Kantor dan 225.000.000,00 
Kantor dan Bangunan Lainnya I Banounan Laino"" 

1.8.3 Pemeliharaannlehabilitasi Sarana dan Tetpelihanw,nya Sa-ana dan 
Prasarana Gedung Kan10r a!a\J Bapenda Prasarana dan Prasarana Gedung 30.000.000,00 
Bangunan lainnya Kantor atau Baoounan Lainnya 

1.8.4 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sa-ana dan T etpeliharanya Sarana dan 
Prasarana Pendukung Gedung Kantor 

Bapenda 
Prasarana dan Prasarana 30.000.000,00 a1au Bangunan lainnya Pendukung Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

2 PROGRAM PENGELOLAAN 
Bapenda 

BARANG MlUK DAERAH 
. 

2.1 Pengelolaan Barang Ml&k Daerah 
Bapenda Ter1<ololanya Pengelolaan 

pendapatan Dnrah 
Rel<onsiliasi dalam Rangka 

Terlaksana PenyuStman Lapon,n Penyusunan Laporan Barang Milik Bapenda 
Daerah 

Barang Milik Oaerah 

3 PROGRAM PENGELOLAAN Bapenda 3.709.-465.200,00 
PENDAPATAN OAERAH 

3.1 Keglatan Pengeloilan pendapatan 
Bapenda 

Teli<elolanya Pengelolaan 3.709.465.200,00 
DHrah pendapatan Daerth 

3.1 .1 Pe<encanaan pengelOlaan pajak daerah 
Bapeoda 

Jumlah dokumen laporan pajak 
200.000.000,00 

daerah """" dikelola 
3.1 .2 Analisa d.!n Peogembangan Pajak 

Jurrlah dokumen l..,o,an Daerah, serta Penyusunan Kebijal<an 
PajakOaerah. Bapenda perumbangan pajak daerah set1a 110.000.000,00 

penyusunan kebijal(an pajak daerah 

3.1.3 Penyuluhan dan Penyebarluasan Jurrlah keglstan penyuluhan dan 
Kebijakan Pajak Daerah Bapenda penyebartuasan kebijakan pajak 250.000.000,00 

daerah 
3.1.4 Penyedlaan Sarans dan PrasarMa Jumlall kagiatan penyediaan sarana 

PengelOlaan Pajak Daeral1 Bapenda dan prasarana pengetolaan pajak 197.200.000,00 
daerah 

3.1.5 Pendataan dan Pendallaran Objek 
Bapenda 

Jumlah kegiatan pendataan dan 250.000.000,00 
Paiak Oaerah nondaflaran obiel< oalak daerall 
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3.1.6 Pengolahan, Pemeliharaan, dan Jumlah kegiatan pengo4ahan, 

Pelaporan Basis Data Pajak Daerah Bapenda pemeliharaan dan pelapo<an basis 866.000,000.00 
data pajak daerah 

3.1.7 Penilalan Pajal< 8'lmi dan Bangunan Jumlall kegiatan peniaian pajak 
Pefdesaan dan Pertolaan (PBBP2) buml dan bangunan peroesaan dan 
sorta Bea Perolehan Hak alas Tanah Bapenda pec1<otian (PBQ.P2) sect, Bea 200.000.000,00 
clan Bangunan (BPHTB) Peroiellan Hal alas Tanah dan 

8an9unan (BPHTB) 

3.1.8 Penelapan Wajib Pajak Daerah Bapeoda Jumlah penetapan wa;b pajak 
2ro.000.000.00 

daerah 
3.1 .9 Petayanan dan Konsultasi Pajak Oaerah Bapenda Jumlah pelayanan dan konsuttasi 300.000.000,00 

'""' .. daerah 
3.1 .10 Penelillan dan Verffikasl Data Pelapo(an Jurrlah kegiatan penelitian dan 

Pajal<. Daerah Bapenda vooofikasl data pelapotan pajalc 150.000.000,00 
daerah 

3.1 .11 Penagilan Pajak Oaerah Bapenda Jumlah kegia!an penagihan pajak 270.000.000,00 
daerah 

3.1.12 Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 
Bapenda 

.kimlah kegia1an penyelesaian 
180.000.000,00 keberalan noisk daerah 

3.1.13 Pengendalan, Pemeril<saandan Jumlah kegiatan pengendalian, 
Pengawasan Pajak Daerah Bapenda pemeriksaan dan peogawasan pajak 150.000.000,00 

daerah 
3.1.14 PernlJjnaan clan Pengawasan Juqjaji keglatan penbinaan clan 

Pengelolaan Relnbusi Daerah 8apenda pengawasan pengeblaan pajak 337.265.200,00 
daerah dan relril>usl daerah 

JUIIILAH AHGGARAN 18.358.721.283,00 
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BAB ID 

TIJJl]AN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN 

ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

S. l. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional 

Arah kebijakan pembangunan nasional merupakan pedoman untuk 

mernmuskan prioritas dan sasaran pembangunan nasional serta re11cana program 

dan kegiatan pembangunan dae,-ah yang dilalmkan melalui pendekatan politik, 

teknokrat, pat1sipatif, bottom up dan top down. Kebcrhasilan pembangunan 

nasional adalah keberhasilan dari pencapaian semua sasaran dan prioritas serta 

program dan kegiatan pembangmian daerah yang diletapkan dalam RKPO dan 

dilaksanakan secara nyata oleh semua pemangku kepentingan. 

Sesuru dengan Tenia RKP Tahun 2022 "Pemuliban Ekonomi dan Reformasi 

Strulclura1". Pembru18UJ1an nasional diarahkan pada 1 O (sepuluh) fokus 

pembangunan meliputi : 

1. lndustri 

2. Parawisata 

3. Kctahanan pangan 

4. UMKM 

5. lnfrastruktur 

6. Tmnfonnasi Digital 

7. Pembangtman Rendah Karban 

8. Refonnasi Pendidikan dan Keterampilan 

9. Refomiasi Keseliatan. 

Sasaran dan prioritas penyusnan RKPO tahu11 2022 agar diselaraskan guna 

mcndukung Visi dan i\1isi Presiden dan Wakil Presiden melalui 5 (lima) arahan 

utama Presiden, sebagai berik·ut : 

I. Pembruigunan S11111ber Daya Manttsia (SDM), membangun SOM pekerja kems 

yang diuan1is, procluktif, terampil, menguasai ilmu pengetaJman dan teknologi 

didukung dengan kerjasama industry dan talenta global; 

2. Pcmbangunan iufrastntl<!ur, melanjutkan pembangunan infrastruktur untuk 

mengJ1ubungkan kawasasn produksi dengan kawasan distribusi, 



mempermudah akses ke kawasan wisata, mendongkrak Japangan kerja bani, 

dau mempercepat peningkatan nilai tambah perekonomian raJ..-yat; 

3. Penyederhanaan regulasi, menyederhanakan segala bentuk regulasi dengan 

pendekatan Omnibus Law, temtama menerbitkan Undang-UndangCipta Karya; 

4. Penyederhanaan Birokrasi, memprioritaskan investasi untuk penciptaan 

lapa11gan kerja, memangkas prosedur dan birokrasi yang panjang, dan 

menyederhanakan eselonisasi; dan 

5. Tranfom1asi Ekonomi, Melakukan transfom1asi ekonomi dari kelerganttmgan 

SDA menjadi daya saing manufalctur dan jasa modem yang mempunyai nilai 

tambah tinggi bagi kemakmuran bangsa demi keadilan social bagi selund1 

rakyat Indonesia. 

Berdasarkru1 ara}1 kebijakan tersebut, Bada11 Pendapatan Daerah terkait dengan 

arah kebijakan ke 1 (satu) dat1 4 (empat). Arab kebijakan "Pembatigunan Sumber 

Daya Manusia (SOM), membat1gun SOM pekerja keras yang dinamis, produktif, 

terampil, 111e1iguasai ilmu pengetahuan dan teknologi did1dmng de1iga11 ke1jasama 

industry dan talenta global" serta arah kebijakru1 "Meningkatkan kualitas refomiasi 

birokrasi" sasaran kegialan yang 111e1tjadi prioritas dengan dasar penetapan 

eftSiensi tata laksana penyelenggaraan pemerintahan, peningkatan kualitas 

pelayanan publik, perwujudan birokrasi yang efektif clan efisie11, serta pelli.tigkatau 

integritas dana almntabilitas kinerja instuusi pemerintah. Sasaran kegiatan tersebut 

yaitu: 

a. Perluasan lmplementasi E-Government yruig terintegrasi; 

b. Penguatan lmplementasi Stru1dar Pelayanan Publik dan Kapasitas SOM 

Pelayanan; 

c. Pengualan Tatakelola Pemerit1taha11 dru1 Manajemen SOM aparatnr; dan 

d. Peni11gkatru1 lntegritas dan akuntabilitas Kinerja Birokrasi. 

Badan Pendapatan Oaerah bernpaya untuk mewujudkan arah kebijakan. 

"Meningkatkan lrualitas reformasi birokrasi" melalui pelaksanaan program dan 

kegiatan pada tahun 2022. 



3.2. Tujuan dan Sasaran Rertja OPD 

No 

1 

1 

Tujuau, Sasaran Renja Sadan Pendapatan Oaerah Kabupaten Ketapang Tainan 

2022 mempakan implementasi visi dan misi Badan Pendapatan Oaerah Kabupaten 

Ketapang. 

Sasaran yang ingin dicapai o leh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang 

guna mewujudkan tujuan ya11g telah ditetapkan adaJah: 

1. Terwujudnya perencanaan, pengendalian dan monitori11g pengelolaan 

pendapatan daerah yang akomodatif, aspiratif dan fleksibel sebagai acuan 

clalam peningkatan penclapatan claerah yang berkelanjutan. 

2. Terwujudnya hasil kajia.n dan pengembai,gan potensi pendapatan daerali. 

3. Meningkatkan pendapatan yang sesuai dengan potensi dae.rah. 

4. Terlaksananya penunusan berbagai kebijakan pengelolaan pendapatan claeral1 

yang bersifat komperehensif dan berkelanjutaii. 

5. Terciptanya sistem kelembagaan clan kefatalaksanaa.n pemerintahan yang 

bersih, efektif, efisien, transparan, drui akunta.bel yang didukuug oleh sumber 

Sumber Daya Manusia yang berkompeten clan memilik:i kernampuan (capable) 

di dalam per,gelolaau pendapatan daerah. Adapun Tltjuan dan Sasaran 

Perangkat Daerah clapat dililtal pada Tabet 3.6 Tujuan dan Sasara.n Perangkat 

Daerah Kabupaten Ketapar,g. 

Tabel 3.6 Tujuan dan Sa.saran Perangkat Daerah Tahun 2022 

Kabupaten Ketapang 

Tujuan Sasaran lndikator Sasaran 

2 3 4 

Meningkatnya Meningkatnya Penerimaar Pe!Sentase Penerimaan Pendapatan 
Penerimaan Pendapatan Asli Daerah Asli Daerah temadap APBD 
Pendapatan Daerah 
Sesuai Dengan 
Potensi Daerah 

Capalan 
Tahun 
2022 

5 

100% 

Target 
Tahun 
2022 

6 

8% 



3.3. Program dan Kegiatan 

Program adalah k-umpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk 

mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberap-.i instansi pemerintah 

ataupun dalam rangka kerjasama dengan masyarakat, guna mencnpai sasaran 

tertentu yang telah ditet.'lpkan. Sedangkan kegiatan merupakan suatu tindal:an yang 

nyata dalam jangka wakiu tertentu yang dilakukan oleb instansi pemerintah sesuai 

dengan kebijakan dan program yang telah ditetapkan dengan memaufaalkan smnber 

daya yang ada untuk mencapai sasaran dan tujuan tertentu. Keberhasilan dalam 

pencapaian sasaran dan tujuan tentunya akan dapat mewujudkan keberhasilan 

pencapaian misi yang pada akltimya dapat pula mendukung keberbasilan 

pencapaian visi suatu org;misasi. Untuk selanjutnya dapat dilihat pada Tabet 3. 7 

Rumusan Reneana Program dan Kegiatan Perangkal Oaerah Tahun 2022 dan 

Perkfraan Maju Tahun 2023 Kabupaten Ketapang sebagai berikut: 
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BAB IV 

RENCANA KEIQA DAN PENDANAAN OPD 

Rancangan Awai Rencana Kerja Tahun 2022 merupakan dokumen perencanaan 

pembangunan tahun 2022 sebag,'li acuan bagi Organisasi Perangkat Dae.rah (OPD) 

dan masyarakat termasuk dunia usaha yang berisi program dan kegiatan serta 

pagu indikatif. 

Bagi satuan kerja pelaksana progran1, Renja Tahun 2022 yang ditindaklanjuti 

deng;m menyusun kebijakan publik bai.k dalam kerangka deregulasi maupw1 kerangka 

anggaran dalam APllD ·rahun 2022 yang dalam pelaksanaannya dengan 

memaksimalkan sumber daya yang ada terutama sumber daya anggaran. 

Mengingat keterbatasan sumber daya anggaran pelaksanaan program 

pembang,man yang ditetapkan dalam Renja Tahun 2022 dan Kebijakan Umum 

APBD, Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara APBD Tahun Attggaran 2022 benar­

benar dapat dirasakan langsung mru1faatnya oleh masyarakat luas. 

Disamping itu selumh satuan kerja mulai membuat rencana aksi dalnm 

upaya penggalian dan memobilisasi sumber-sumber pembiayaan pembangunan yang 

berasal dari masyarakat ataupun dunia usaha. MobiJisasi dana masyarakat dapat 

dilakukan dengan model BOT, lensi113, konsensi dan lain sebagainya. Partisipasi 

masyarakat dan dunia usaha dalam pelaksanaan kegiatan pembangunan yang sudah 

direncanakan perlu didul.'Ung dengan kepastian hul."Um dan kemudahan pelayanan. 

Pelaksanaan kegiatan Renja Talmn 2022 harus dilakukan secara efektif dan 

efisien. Untuk itu dipel'lukan upaya keteq,aduan dan sinergitas antar satuan kerja, 

satuan kerja dengan kabupaten/kota maupnn satuan kerja dengan masyarakat pada 

mnwm1ya. Untuk mencapai keterpaduan dan sillkronisasi kegiata11 ya1,s telah 

diprogramkan dilakukan de1183t1 memanfaatkan forum perencanaan, rapat 

koordinasi maupun penjaringan aspirasi masyarakat sehiugga tercapai sinergi dalam 

pelaks.maannya de,wui tetap menerapkan prinsip-priusip safe gunrdi11g yaitu 

trausparru:tsi, akuntabilitas dan partisipasi serta monitoring dan evaluasi. 

Penerapan prfosip safe 3unrdi11S akan berhasil bila diduklmg oleh peran 

serta masyarakat luas dalam per,mcangan dan penmmsan kebijakan yang dituangkan 

dalam bentuk regulasi. 



Masyarakat luas juga dapat berperan serta untuk mengawasi pelaksanaru1 

kebijakan clan kegiatan dalrun program-program pembangunan sehi1igga keterlibaum 

ma.syarakat mempakan fak1or pentin,g bagi terwujudnya pembangunan yang 

berkesil1ambu11gan. 

Untuk menjaga efektifitas pelaksanaan program, maka monitoring dan 

evaluasi hams mertjadi kegiatan yang tak terpisahkan dari keseluruhan proses 

pembangunan dan dilak.sa.nakan pada .setiap tahapan, agar diperoleh basil yang 

maksirnal, serta sebagai umpan balik bagi perencanaru1 pembangunan tahap 

berikutnya. 



BABY 

PENUTU P 

Rancang1U1 Awai Rencana Kerja (Renja) Badan Pendapatru1 Daerah Tahun 2022 

ini merupakan rencarrn kerja tabunan berdasarkan Renstra Perubahan Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang 2021 - 2026 dalam menunjang tercapainya 

Visi clan Misi daerah serta h1juan dan sasaran Pembarigunan yruig dioperasionalkru1 

melalui Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPO) Pemerintah Kabupaten Ketapang 

Tahun 2022. 

Renja Sadan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang sebagai bahan dalam 

penyusunan usula11 rencana kegiatan pembruigunan ya11g bersLUnber dari allg83ran 

APBD Tahun A1iggaran 2022 dan untuk mengevaluasi pelaksanaan Re11ca11a Kerja tal1un 

lalu. 

Dengan adanya Renja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ketapang Tahun 

2022, maka penetapan prioritas Pembangunan ya11g merupakan upaya penjabaran dari 

visi dan misi lnstansi diharapkan akan lebih terkoordinasi, terintegrasi clan sinergis serta 

berkelanjutan. 

Harapan yang hendak diraih dari penyusunan Renja inl adalal1 lcrwujudnya tata 

kelola pemerintaban dan pelayanan kepada masyarakat dan satuan kerja pemerintah 

daerah semakln meningkat clan berk-ualitas. Renja juga diharapkan mampu 

menglllltisipasi tantru1811ll dan penna.salahan yang akan dibadapi Sadan Pendapatan 

Daerah Kabupateu Ketapang diwaktu yang akan datarig. 




